
En tur ind i VE-planlægningens 
maskinrum
Workshop med VE-rejseholdet

23-04-2026



Dagens program

09:30 Velkomst og nyt fra VE -rejseholdet 

v. VE-rejseholdet

Session 1: Tilgange til intern faglig organisering i VE -planlægning

Oplæg, paneldebat og borddrøftelser

Pause

Session 2: Samarbejde og dialog med opstiller og rådgiver i VE -planlægning

Oplæg, paneldebat og borddrøftelser

Frokost

Session 3: Brug af drejebøger og skabeloner i VE -planlægning

Oplæg og paneldebat

Pause

Workshop

15:25 Tak for i dag og på gensyn 

v. VE-rejseholdet
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Hvem er VE-rejseholdet?

Å VE-rejseholdet skal bl.a. sikre udbredelse 
af gode eksempler i forbindelse med 
realisering af VE-projekter i kommunerne 
og dermed understøtte kommunernes 
indsats for VE-udbygningen på land

Å VE-rejseholdet består af Energistyrelsen, 
Plan-og Landdistriktsstyrelsen og 
Styrelsen for Grøn Arealomlægning og 
Vandmiljø

Å Ophæng i Klimaaftale om grøn strøm og 
varme 2022

Å Igangsat i 2023 og løber til og med 2026 



Mød dit bord
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Tilgange til intern faglig organisering i VE-
planlægning

Oplæg v. Julie Skajaa fra Aalborg Kommune

Oplæg v. Thomas Jensen fra Hjørring Kommune

Paneldebat

Drøftelser ved bordene
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Aalborg 



Aalborg 





Ca.450 administrative 
medarbejdere 



11

VE ҭ Gruppen 

Fast inventar fra afdeling Kommune- og 
lokalplanlægning :  

3 Lokalplanlæggere

2 Kommuneplanlæggere

Og fra afdeling Landskab, Mobilitet  og 
klima  planlægning: 

1 Landskabsarkitekt  



Aalborg Kommune

12

Der kan planlægges for etablering 
solenergianlæg indenfor de på kort 
udpegede solenergiområder. 

Å Solenergianlæg skal tilpasses 
landskabet, området og omgivelsernes 
særlige karakter gennem en 
landskabelig helhedsplan.

Å Vigtige landskabskig skal sikres, og 
særlige landskabstræk understreges ҭ
for eksempel ved opdeling af anlægget 
eller bevaring af læhegn.

Å Der skal skabes grønne korridorer 
igppgo"cpnÅiigvҿ

Å Sikre opretholdelse eller etablering af 
qhhgpvnkig"uvkhqtdkpfgnugt"ҿ

Å Vedvarende energianlæg kan etableres 
kpfgphqt"ncxdwpfuctgcngtҿ0"uּף"fg"kmmg"
umuliggør etableringen af vådområde.



Aalborg Kommune

13

Landskabelig helhedsplan



Aalborg Kommune

14

Første ansøgning Udkast til lokalplan  



Session 1: Overordnede tilgange 
til intern faglig organisering

Ved Rasmus Bo Rasmusen og Thomas Jensen

Hjørring Kommune

VE-rejseholdet - Workshop om praksis for VE-

planlægning i kommunerne den 23. april 2026 

Fredericia 



Tidslinje

5 afleverede materialer 

KS af 
plangrundlag og 
MV

14 afholdte 360°-møder

Afgrænsning og 
projektbeskrivelse

22 skal have plan og MV

Igangsætning af 
planlægning

34 sendt i fordebat

Fordebat

37 ansøgninger

Ansøgningsvindue

Fase 2
Individuelt

Fase 1
Samlebånd



Politikernes tilgang:

Å Første forsøg med et ansøgningsvindue gik ikke så godt, idet kun et ud af 14 
projekter er blevet godkendt, denne ene er dog blevet påklaget. Derfor ønske 
politikerne en anden tilgang til myndighedsbehandlingen af ansøgninger i den 
efterfølgende ansøgningsrunde.

Ledelsens tilgang:

Å Opgaven med de 22 projekter skal ligge hos en tværfaglig kernegruppe

Å Kernegruppen medlemmer skal dække over en række fagligheder som f.eks. planlægning, natur, 
miljøvurdering, kommunikation, energiplanlægning m.m.

Å Kernegruppen skal kunne trække kompetencer og fagligheder fra andre teams (Resursegruppen)

Å Der skal arbejdes med det brede miljøbegreb 

Å Alle deles om tovholderrollerne 

Å Gruppen skal sidde fysisk sammen (2 dage om ugen)

Å Medarbejderne findes i organisationen (ingen ny ansættelser)

Udgangspunkt for en ny model for behandling af VE -
ansøgninger 



Gruppen, som i fællesskab skulle udarbejde en 
ny model, bestod af:

1 direktør+

2 chefer+

4 teamledere+

10 medarbejdere

= 1 arbejdsfællesskab

óDet eneste vi var enige om var, at vi skulle 
gøre tingene på en ny måde, og selv det var vi 
ikke helt enige omêó Anonym medarbejder

Udgangspunkt for en ny model for behandling af VE -
ansøgninger 



Ny model - Mange fagligheder i 
spil! 

Kernegruppen

Resursegruppen

Ledelsen

Bæredygtig udvikling
Energifællesskaber
Energiplanlægning
Erhvervsudvikling
Grundvand
Grøn trepart
Jura
Kommunikation
Landbrug 
Landdistrikt udvikling
Landskab
Lavbundsprojekter
Ledelse
Lokalkendskab 
Miljø
Miljøvurdering
Natur
Planlægning
Politisk betjening 
Projektledelse
Sektorkobling 
Vej og Trafik



Ny model for behandling af VE -ansøgninger 
ÅKernegruppen

ÅBestår af en teamleder og 5 medarbejdere 

ÅOverblik/Tovholder

ÅTidsplan osv.

ÅKommunikation 

ÅLeverandørstyring

ÅHar den løbende dialog med ansøger

ÅKoordinering

ÅLedelsesrapportering på fremdrift

ÅUdarbejdelse af beslutningsoplæg

Kernegruppen



Ny model for behandling af VE -ansøgninger

Å Resoursegruppen

Å Består af 9 personer med forskellige fagligheder - typisk nogle, som ikke 

er tilstede i Kernegruppen

Å Deltager i interne høringer af afgrænsningsnotater og 

miljøvurderingsrapporter

Å Faglige spidskompetencer

Å Perspektivering

Å Koordinering i forhold til andre relevante projekter

Resursegruppen



Ny model for behandling af VE -ansøgninger

ÅLedergruppen

ÅBestår af 4 teamledere, 2 chefer og 1 direktør

ÅSætter de overordnede rammer

ÅSikrer koordinering med andre områder af organisationen f.eks. Grøn trepart

ÅSikrer den politiske forankring

Ledelsen



Organisering



Organisering

 

 

éEрuĲƖŰĲŊƖƨƓƓĲŰ 

¶EŰШŉċŊũŔŊШƣĲċůũĲĬĲƖ 
¶ÑŸШƓũċŰũĢŊŊĲƖ 
¶EŰШŰċƣƨƖůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖ 
¶EŰШůŔũŢƏůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖ 
¶EŰШťŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚШ
ůĲĬċƖĤĲŢĬĲƖ 

¶EŰШĲŰĲƖŊŔƓũċŰũĢŊŊĲƖ 

ÅĲƚƨƖƚĲŊƖƨƓƓĲŰ 

xĲĬĲƖŊƖƨƓƓĲŰ 

EŰШĬŔƖĲťƣƏƖЯШƣŸШĦőĲŉĲƖШŸŊШǯƖĲШ
ƣĲċůũĲĬĲƖШ 

Hvad har vi så opnået med den nye organisering?
Å Vi har fået skabt en reel tværfaglig organisering 

til at myndighedsbehandle en støre mængde af 
VE-ansøgninger.

Å Der er armslængde mellem kernegruppen og 
ledelsen.

Å Vi har I kernegruppe opbygget en fælles respekt 
og forståelse for hinandens faglighed.

Å Alle medlemmerne af kernegruppen har fået 
udbygget deres faglighed med nye område.

Å En ansvarsfølelse over for alle projekterne. 
Å En rimelig effektiv myndighedsbehandling af VE-

ansøgningen.



Spørgsmål?



Spørgsmål til borddrøftelse

1. Hvilke tværfaglige samarbejder oplever I som særligt vigtige i VE-

planlægningen hos jer?

2. Hvordan sikrer I inddragelse af de rette fagligheder på tværs af 

afdelinger og med forskellige ressourcer afsat til VE?

3. Hvordan oplever I, at samspillet mellem forskellige fagligheder 

bidrager/udfordrer planlægningsprocessen?

4. Hvad er det politiske ophæng for VE-planlægningen i jeres kommune og 

hvordan oplever I, at det har indflydelse på forvaltningens muligheder 

og udfordringer?
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Opsamling på session 1
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Å Hvad tager du/I med fra denne 
session? 

Å Er der noget, du vil gøre anderledes 
fremadrettet?



Pause
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Vi mødes igen kl. 11.10 
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Samarbejde og dialog med opstillere og 
rådgivere

Oplæg v. Thomas Jensen og Rasmus Bo Rasmussen fra Hjørring 
Kommune

Oplæg v. Peter Serup fra Aalborg Kommune

Paneldebat

Drøftelser ved bordene
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Session 2: Samarbejde og dialog 
med opstiller og rådgivere

Hjørring Kommune, 23. april 2026



Tidslinje

5 afleverede materialer 

KS af 
plangrundlag og 
MV

14 afholdte 360°-møder

Afgrænsning og 
projektbeskrivelse

22 skal have plan og MV

Igangsætning af 
planlægning

34 sendt i fordebat

Fordebat

37 ansøgninger

Ansøgningsvindue

Fase 2
Individuelt

Fase 1
Samlebånd



Å Kommunen leverer struktur 

Å Ansøger leverer indhold

Å Kvalitet skaber fremdrift

Å Grundig afgrænsning af miljøvurdering 

fra start

Å Udnyt stordriftsfordele (fællesmøder, 

genbrug og skabeloner)

Å Vi skal 360° rundt om projekterne

Å Klar rollefordeling for 

kommunikationen herunder:

ï Uddannelse af borgere

ï Størst mulig gennemsigtighed

Principper for samarbejde 
med opstiller



360° møder

Tidspunkt: Mødet afholdes efter at rådgiver har fremsendt et første udkast til 

afgrænsningsnotat, (som ser fornuftigt ud). Inden mødet har kernegruppen sendt vores 

kommentarer til notatet til rådgiver.

Deltager: Projektejer, rådgiver, teamleder og 3-4 medarbejder fra Kernegruppen plus relevante 

medarbejder fra Resursegruppen.

Længde: ca. tre timer gerne afsluttet med frokost.

Formål:

Å At blive enige om afgræsningen af miljøredegørelsen.

Å At forventningsafstemme i forholde til processen, herunder inddragelsen af lokal 

befolkningen.

Å At have en åben dialog, som kommer hele vejen rundt om projektet,  ikke kun temaer der 

skal med i miljøredegørelsen, men om alle de udforinger og muligheder der er i projektet, 

herunder forskellige synergier der måtte være f.eks. indretning af solcelleanlæg.

Å At gøre halvgode til gode projekter og gode projekter til supergode projekter.

Output: Rådgiver tager hjem og udarbejder det endelige afgrænsningsnotat.



Klar rollefordeling for kommunikationen

Ansvar for 
kommunikationen 

med borgerne

Hjørring Kommune

Generel information om 
processen til borgerne.

Opstillerne

"At sælge projektet"

Hjørring Kommunes krav: Hav en 
plan for kommunikation og 

inddragelse af borgerne.


